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lean consulting

A step forward every day




Un pas înainte în fiecare zi            

                                                                                                       Tel: 0788-786.383             Fax: 0358 – 814574                                                                                                         


Despre curs

Un curs practic despre implementarea, sustinerea si dezvoltarea metodelor LEAN MANUFACTURING in cadrul procesului de productie.

Acest curs este o imbinare armonioasa intre aplicarea tehnicilor LEAN si filozofia care sta la baza acestor tehnici, astfel incat cursantul sa inteleaga si sa poata aplica si dezvolta cunostintele dobandite.

De ce LEAN MANUFACTURING?

· Pentru a creste multumirea clientilor;

· Reducerea risipei – scurtatea lead time-ului, costuri mai mici;

· Imbunatatirea profitabilitatii;

· Imbunatatirea controlului proceselor – mai multe bune de prima data;

· Imbunatatirea lucrului in echipa – depasirea barierelor functionale pentru succes.

Ce veti invata?

Ca rezultat a sesiunii de pregatire Lean, fiecare participant va fi capabil sa:

· Implementeze si sa sustina un program 5S;

· Recunoasca risipa si activitatile care nu aduc valoare;

· Introduca sistemul “pull” de planificare;

· Proiecteze si sa demareze o celula lean manufacturing;

· Identifice diferite metode si dispozitive de prevenire a erorilor;

· Dezvolte un proces standard pentru reducerea timpilor auxiliari a masinilor;

· Identifice un program pentru intretinerea masinilor si echipamentelor;

· Genereze harta procesului, pentru a evidentia risipele si sa sugereze imbunatatiri.

Continutul cursului

Introducere

· Introducere in LEAN – despre ce este vorba?

· Definitii – jargon

· Beneficiile care se obtin prin implementarea LEAN in companie

Oamenii – dezvoltare

Care sunt asteptarile unui manager intr-un mediu LEAN?

· Rolul 

· Responsabilitatea

· Raspunderea

· Cum sa creeze un mediu LEAN prin comunicare efectiva

· Cum sa creeze o cultura LEAN cu echipe responsabile, care se auto-conduc

· Initierea activitatilor KAIZEN (imbunatatire continua)

Tehnicile LEAN

· Cele 8 tipuri de pierderi

· Sistemul 5S si managementul vizual

· Kanban

· Zero Control de calitate, inspectia la “sursa” si Poka Yoke (evitarea producerii erorilor)

· Schimbarea rapida a sculelor (Single Minutes Exchange of Dies – SMED) 

· Intretinerea Productiva

· Biroul Lean

2

