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Partenerul strategic de care dvs. si
compania dvs. aveti nevoie

Este o placere sa va contactez. Numele meu este Martin Galindez Negri, avocat din Argentina,
in prezent Presedinte al BRIDGE TRADE PARAGUAY, o companie creata pentru a oferi solutii la
dificultatile cu care ne confruntam noi, strainii, atunci cand ajungem in Paraguay pentru a face
afaceri si a investi.

Facilitam drumul pentru investitorii si antreprenorii interesati de Paraguay.

¢ VIZIUNE SI SERVICII 360°

Credem ca un antreprenor trebuie sa-si concentreze toata energia pe ceea ce stie sa faca cel
mai bine: sa faca afaceri.

Toate celelalte provocari trebuie delegate celor care sunt specializati in a le rezolva — de la
proceduri birocratice si administrative, la obligatii contabile si fiscale, pana la eventuale
chestiuni de natura juridica.

Propunerea noastra este de a oferi o solutie integrala, astfel incat investitorul sa poata actiona
cu siguranta, rapiditate si orientare catre rezultate inca din prima zi.

¥ A FACE AFACERI IN PARAGUAY - DOING BUSINESS

Unul dintre cele mai dificile aspecte de inteles - si care cauzeaza cele mai multe probleme
strainilor care vin sa faca afaceri in Paraguay - este nivelul ridicat de informalitate al multor
actori locali.

Lipsa angajamentului fata de cuvantul dat, nerespectarea contractelor si a termenelor sunt
realitati care impun prudenta.

De aceea, cunoasterea culturii locale de afaceri si a actorilor relevanti de pe piata este o
conditie esentiala pentru succes, evitand pierderi de timp si bani in operatiuni locale.

¢ NETWORKING STRATEGIC



In anumite sectoare, anumite afaceri in Paraguay sunt fezabile doar cu un partener local.
Consultanta noastra faciliteaza conexiuni strategice intre investitori straini si parteneri
paraguayeni de incredere, bazate pe o retea solida construita de-a lungul anilor de activitate pe
piata.

Punem la dispozitia clientilor nostri o retea locala validata, care permite accesul la oportunitati
altfel inaccesibile.

GESTIONAREA CRIZELOR $I1 SOLUTII EXTRAJUDICIARE

Oferim asistenta completa in situatii de conflict sau urgenta, fie ca este vorba de furnizori,
parteneri, clienti sau autoritati.

Intervenim prompt, cu analiza juridica si operationala a riscurilor, pentru a reduce daunele si,
ori de cate ori este posibil, pentru a rezolva conflictele pe cale amiabild, fara a apela la instanta
- economisind astfel timp si resurse.
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CUM VA PUTEM AJUTA PE DVS. SI COMPANIA DVS. IN
PARAGUAY

1. Consultanta juridica si fiscala

Navigarea sistemului juridic si fiscal din Paraguay poate fi complicata pentru cei nou-sositi.
Echipa noastra de experti ofera consultanta personalizata pentru a asigura respectarea tuturor
reglementarilor locale. De la redactarea contractelor pana la planificarea fiscala strategica,
suntem aici pentru a va proteja interesele.

2. Consultanta in investitii

Desi economia paraguayana este dinamica si stabild, unele sectoare sunt mai dezvoltate decat
altele, si in cadrul fiecarui sector exista segmente de piata cu cerere mare — care in general nu
sunt oferite investitorilor straini — si altele cu vanzare usoara, dar randament scazut din cauza
cererii reduse. Noi cunoastem in detaliu fiecare sector si segment de piata.

3. Dezvoltare de proiecte imobiliare

Sectorul imobiliar din Paraguay este unul dintre cele mai dinamice ale economiei. Datorita
fluxului constant de investitii straine intr-o piata inca relativ mica, pot aparea supraoferta si
saturatie in anumite nise. Doar cunoasterea profunda a pietei permite succesul. Firma noastra
este complet operationala pentru proiectare, planificare si dezvoltare, de la lotizari pana la
cladiri de inaltime.

4. Management global de proiecte

Strategii de ramp-up si ramp-down in productie, phase-in si phase-out intern si pentru furnizori,
organizare S&OP, planuri de productie si aprovizionare (PCM si PCP), cronograme si instruiri
personalizate.

5. Managementul resurselor umane

Recrutarea si gestionarea talentului local este esentiald pentru succesul unei afaceri. Oferim
servicii complete de recrutare, selectie si instruire, asigurandu-ne ca echipa dvs. este formata
din profesionisti care cunosc piata locala si inteleg obiectivele dvs. de business.

6. Solutii blockchain si tokenizare — by ETTIOS

Prin tehnologia blockchain oferim trasabilitate totala, stocare criptata a informatiilor critice,
dar mai ales: TOKENIZAREA ACTIVELOR REALE (Real World Assets) — instrumentul disruptiv care
va permite sa finantati proiecte, companii, produse, procese sau drepturi. Orice proiect
imobiliar poate fi tokenizat, atragand investitori din intreaga lume.

7. Consultanta in Tehnologie si Inovatie — by ETTIOS

Intr-o lume tot mai digitalizata, implementarea solutiilor tehnologice potrivite este esentiala. Va
ajutam sa adoptati tehnologii inovatoare care sa va optimizeze operatiunile si sa va
imbunatateasca eficienta. De la software si securitate cibernetica pana la tokenizare ca
mecanism de impuls global al vanzarilor.

8. Stabilirea resedintei — Proceduri de imigrare



Desi resedinta in Paraguay nu este obligatorie pentru a face afaceri sau a detine proprietati ori
actiuni intr-o companie, este foarte recomandata. Obtinerea resedintei personale confera
resedinta fiscala, oferind avantaje importante fata de alte tari din regiune, inclusiv o reducere
semnificativa a impozitelor.

9. Constituirea de societati noi
In Paraguay se poate constitui o societate in 72 de ore pana la 7 zile. Operarea printr-o persoana
juridica cu raspundere limitata aduce numeroase beneficii legale si fiscale.

10. Cumpararea de societati existente
In unele cazuri, in functie de activitate, poate fi mai convenabil si achizitionati o companie deja
infiintatd, cu luni sau ani de activitate pe piata.

11. Front Desk societar

Orice persoana fizica sau juridica trebuie sa aiba domiciliu fiscal. De asemenea, persoanele
juridice trebuie sa fie reprezentate de un cetatean paraguayan sau rezident permanent. Chiar si
fara activitate, trebuie depuse declaratii fiscale lunare, ceea ce poate fi gestionat integral de
echipa noastra.

ANGAJAMENTUL NOSTRU

Ne angajam sa fim partenerul dvs. strategic in fiecare etapa a aventurii dvs. antreprenoriale in
Paraguay.

Contactati-ne pentru a descoperi cum va putem sustine succesul si intari prezenta pe aceasta
piata emergenta.
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BUGETE DE BAZA

Desi este important de mentionat ca in Paraguay nu este necesar sa fii rezident pentru a detine in
mod legal proprietati imobiliare (ca titular in registrul funciar), sa fii actionar 100% al unei societati
paraguayene sau sa desfasori activitati comerciale (putand opera prin intermediul unei persoane
juridice), recomandarea ferma este obtinerea resedintei, intrucat aceasta presupune reduceri
semnificative ale anumitor cote de impozitare.

RESEDINTA

Obtinerea resedintei ofera cartea de identitate paraguayana si, odata cu aceasta, aceleasi drepturi ca
un cetatean paraguayan, cu exceptia drepturilor politice (votul si dreptul de a candida).

I. Resedintd TEMPORARA

A fi rezident temporar este conditia esentialda (,sine qua non”) pentru a obtine resedinta
permanenta dupa 2 ani.

e Durata procedurii: 4 pana la 6 luni
e Este necesar sa va deplasati in Paraguay de doua ori in decurs de 6 luni, ramanand in tara
cel putin 48 de ore la fiecare vizita

« Documente necesare:

e Certificat de nastere apostilat conform Conventiei de la Haga

e Certificat de cazier judiciar apostilat conform Conventiei de la Haga

e Persoanele casatorite care doresc sa fie inregistrate astfel in Paraguay trebuie sa prezinte
certificatul de casatorie, de asemenea apostilat.

e Persoanele divortate trebuie sa prezinte hotararea judecatoreasca de divort apostilata.

# Apostila de la Haga este instrumentul care ofera valabilitate internationala documentelor
publice din toate tarile. De reguld, este emisa de Ministerul Afacerilor Externe.

s VALOARE:1.500 USD

Il. Resedinta TEM PORARA EXPRESS

Permite obtinerea catii de identitate paraguayene in maxim 60 de zile.
e Rechizite: aceleasi ca mai sus

§ VALOARE: 3.000 USD

Ill. Resedintd PERMANENTA pentru INVESTITORI

Se poate obtine din prima zi si permite solicitantului sa devina nu doar asociat, ci si
administrator sau reprezentant legal al unei persoane juridice.



e Durata estimata: 15 pana la 20 de zile

# Conditie suplimentard: impreuna cu solicitarea de resedintd, trebuie constituitd o
societate.

» Rechizite:

e Plan de investitii (declaratie pe proprie raspundere privind intentia de a investi minimum

70.000 USD)
e Angajarea a 5 persoane, dintre care cel putin 3 cu contract de munca, iar 2 pot fi

colaboratori externi (de exemplu, contabil si avocat)
e Certificat de nastere + certificat de cazier judiciar, ambele apostilate

I Aceste cerinte sunt flexibile - daca nu sunt respectate exact in timp si forma, nu exista
penalizari. Proiectul poate fi modificat pe parcursul implementarii.

s VALOARE: 3.000 USD
Include redactarea planului de afaceri si infiintarea societatii de tip EAS.
(Alte forme juridice pot implica costuri diferite in functie de capitalul social.)

FRONT DESK SOCIETAR

Pachet complet:

Include domiciliu, reprezentant legal, contabil si operatiuni de baza (depuneri in cont, plati
etc.).
$ Cost: 800.000 guarani/luna

Doar serviciu, domiciliu”:

Orice persoana sau societate trebuie sa aiba un domiciliu oficial.
Daca este oferit de noi:
s Cost: 200.000 guarani/luna

Serviciu contabil:

Contabilul se ocupa de depunerea lunara a declaratiilor fiscale obligatorii (DDJJ), chiar si
fara activitate.

Toate cheltuielile sunt inregistrate in contul societatii si pot fi deduse ulterior din TVA si
impozitul pe profit.

s Cost: 300.000 guarani/luna, valabil pentru faza initiala de facturare.



CONSTITUIREA SOCIETATILOR

Pentru persoanele care vin In Paraguay cu scopul de a face afaceri, detinerea unui instrument juridic -
o societate cu raspundere limitata — este nu doar necesara, ci esentiala, pentru a putea opera fara a
pune in pericol patrimoniul personal.

Datorita vitezei si costurilor reduse de constituire, in functie de tipul de activitate sau companie
dorita, exista mai multe optiuni:

EAS

Empresa por Acciones Simplificada — societate cu raspundere limitata la capitalul subscris.
Similara cu SAS (Columbia/Argentina).

e Devine operationala in 7 zile lucratoare

e Asociatii nu au nevoie de carte de identitate paraguayana (rezidenta) — pot fi cetateni
straini cu C.l. sau pasaport

e Capitalul social poate fi declarat si integrat ulterior

s Cost:1.500 USD
<+ Cu cont bancar in moneda locala: +500 USD
<+ Cu cont bancar in moneda locala si in dolari la o banca internationala: +1.000 USD

SOCIEDAD ANONIMA - S.A.
In functie de timpul disponibil pani la inceperea activitatii, poate fi convenabil:

e fie constituirea de la zero
¢ fie achizitionarea unei societati deja existente

# Costurile de constituire depind de capitalul subscris, iar fiind inregistrata prin act notarial,
onorariul notarului este proportional cu acest capital.

- Durata estimativa pentru constituire: aprox. 6 luni
s Costuri de la: 3.000 USD

s Achizitia unei societati deja constituite: de la 5.000 USD - operationala in 72 de ore
SRL - Societate cu Raspundere Limitata

Termenele de constituire sunt identice cu cele ale unei S.A., iar costurile — din moment ce se
face prin notar - sunt similare. Din acest motiv, recomandam, in general, constituirea unei
EAS sau S.A., cu exceptia cazurilor specifice.

Alte forme juridice



Pe langa societatile comerciale mentionate, exista alte tipuri de persoane juridice, constituite
in functie de scopul activitatii:

Asociatie civila (Asociacién Civil): pentru cluburi sportive, grupari sociale cu scop social,
sportiv sau relational.

ONG (Organizatie Non-Guvernamentald): pentru scopuri non-profit, precum protejarea
mediului, Ingrijirea copiilor sau sprijinirea femeilor aflate in situatii de vulnerabilitate etc.
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AFACERI IN PARAGUAY

Sfaturi privind oportunitati putin exploatate sau inca neexplorate

Atunci cand suntem intrebati,,ce se poate face in Paraguay?”, raspunsul este clar: tara ofera
un climat excelent pentru afaceri, unde majoritatea activitatilor si profesiilor pot fi
exercitate liber, iar aproape totul este inca de facut sau de imbunatatit.

Aceasta nu se aplica in cazul activitatilor unde statul este parte implicata, cum ar fi lucrarile
publice —in aceste cazuri, contactele locale sunt esentiale.

Recomandarea noastra: implicati-va in domenii unde aveti deja experienta, pentru a evita
perioada de testare si erori.
Dar daca nu v-ati decis inca in ce sa investiti, va prezentam mai jos o lista cu optiuni cu
potential ridicat si inca nevalorificate pe deplin:

MOA - Productie agro-industriald locala

Desi Paraguay este un mare exportator de produse alimentare, potentialul real este inca
departe de a fi atins, in special in ceea ce priveste valoarea adaugata. Se exporta carne de
diferite tipuri, dar sunt foarte putine exporturile cu valoare adaugata ridicata, direct catre
consumatorul final.

Exemple:
® Carne de vita

Carne organica certificata - ideala pentru UE si SUA

Bucati premium - Wagyu, Angus, maturate uscat

Burgeri gourmet — combinatii speciale cu condimente si branzeturi
Preparate gata de consum - tocane, carne maruntita ambalata vidat
Snacks-uri — carne uscata (jerky) cu arome (teriyaki, picant, afumat)
Supe si concentrate — pentru preparare rapida

Proteine hidrolizate — pentru industria alimentara si suplimente
Grasimi si seu - pentru cosmetice, biodiesel sau produse gourmet

Carne de porc

Sunca maturata - in stil serrano, iberic, prosciutto

Carnati artizanali — chorizo, bratwurst, carnati afumati
Produse de charcuterie — mortadela, pateuri, rillettes
Bacon premium - afumat cu arome (artar, mar)

Preparate semipreparate — coaste BBQ, pulled pork

Snacks de porc - sorici (chicharrén), crocant, copt sau prajit
Marinate - carne condimentata, gata de gatit

Untura de porc - pentru industria de panificatie si gatit



Produse inovatoare si nise de piata

e Produse keto sau low-carb - gustari si mese pregatite
e Carne cultivata sau hibrida — amestec carne reala si proteine vegetale
e Lapte/carne A2/A2 - varianta premium promovata ca fiind mai sanatoasa

Industrii de reciclare

In Paraguay nu exista inca colectare selectiva a deseurilor, iar poluarea cu materiale
reciclabile este vizibila in raurile si canalele urbane. De asemenea, exista o abundenta de
anvelope uzate, provenite din importuri.

Toate aceste materiale pot fi reciclate si utilizate Tn industrii precum plastic, constructii,
metalurgie, hartie etc.

Q¢

Logistic

Toate formele logisticii sunt deficitar dezvoltate. Chiar si inainte de finalizarea autostrazii
bioceanice - care va conecta porturile de pe Atlantic (Brazilia) cu cele de pe Pacific (Chile) -
existd o lipsa evidenta de coordonare si infrastructura logistica.

e Last-mile delivery: E-commerce-ul a crescut cu 25% intr-un singur an, dar marii jucatori
internationali inca nu opereaza local. De exemplu, un telefon cumparat din Ciudad del
Este ajunge in Asuncion cu acelasi camion.

e Transport multimodal: conceptul este aproape necunoscut. Este un domeniu complet
deschis pentru investitii.

Marketplace de e-commerce

Amazon, Mercado Libre si alti giganti nu opereaza direct in Paraguay, desi este tara cu cel mai
mare procent de cumparaturi transfrontaliere din regiune.

Produse botanice pentru bunastare

Marca elvetiana Just, cunoscuta pentru uleiuri esentiale, produce la costuri foarte mari -
desi materia prima se gaseste local, cultivata sau colectata deja in regiune.

Utilizare industriala a canepei

Clima din Paraguay este ideala pentru cultivarea plantelor de canepa (si marijuana). Exista
potential pentru exportul de textile ecologice, inclusiv pereti ignifugi din canepa si ciment.

Fibre de mango

In Olanda se produc materiale textile si piele sintetici din mango de supermarketuri
(respinse). In Paraguay, mango-ul este o problema de mediu, fiind arbori abundenti ale ciror
fructe cad si se strica pe strazi.



Aceasta materie prima este practic nelimitata si gratuita. Unele antreprenoare locale produc
deja articole de imbracaminte din "piele de mango", la scara redusa.
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